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S@W�CNKK@QR�B@M�AD�TRDC�ENQ�DKHFHAKD�LDCHB@K~�CDMS@K�@MC�UHRHNM�DWODMRDR��	NQ�SGHR�OK@M~�XNTQ�ETMCR�
L@X�NMKX�AD�TRDC�ENQ�DWODMRDR�SG@S�NBBTQ�NQ�G@UD�@�C@SD�NE�RDQUHBD�VHSGHM�SGD�BTQQDMS�OK@M�XD@Q��
�GDQD�HR�@M�DWSDMRHNM�NM�SGD�OK@M�SG@S�@KKNVR�@MX�QDL@HMHMF�ETMCR�SN�AD�TRDC�ENQ�BK@HLR�HMBTQQDC�
SGQNTFG��@QBG�®¬~�­«­°�� 

 
· ���HLHSDC��TQONRD�	KDWHAKD��ODMCHMF��BBNTMS�HR�@U@HK@AKD�ENQ�SGNRD�DMQNKKHMF�HM�SGD��-�������GHR�

B@M�AD�TRDC�ENQ�DKHFHAKD�CDMS@K�@MC�UHRHNM�DWODMRDR�NMKX���GDRD�BNMSQHATSHNMR�@QD�OQD-S@W�@MC�VHSG�
SGD�DWSDMRHNM�SGD�OK@M�SG@S�@KKNVR�@MX�QDL@HMHMF�ETMCR�SN�AD�TRDC�ENQ�BK@HLR�HMBTQQDC�SGQNTFG�
�@QBG�®¬~�­«­°�� 

 
�LONQS@MS��NSD���E�XNT�BTQQDMSKX�G@UD�@�SQ@CHSHNM@K�	���@MC�DMQNKK�HMSN�SGD��-�����ENQ�­«­¯~�XNT������TRD�@KK�ETMCR�AX�
�DBDLADQ�®¬~�­«­®�� 
 
�NT�L@X�@KRN�TRD�XNTQ�	���ETMCR�@S��ER@RSNQD�BNL�� 

�DODMCDMS��@QD��BBNTMSR 

�NT�B@M�@KRN�B@KK��@S@OTKS�SN�QDPTDRS�HMENQL@SHNM�@ANTS�XNTQ�
@BBNTMS��NMC@X�SGQNTFG�	QHC@X~�³�««�@�L��SN�°�®«�O�L��@S�
²«¯�°­­�³«¬¬�NQ�³±±�¯¯«�«®«­��	NQLR�@MC�NSGDQ�	���HMENQL@SHNM�
B@M�AD�@BBDRRDC�NM�KDSRB@S@OTKS�NQF�� 

�TDRSHNMR� 

���������������������������������� 
 
�NT�B@M�OK@BD�OQD-S@W�O@XQNKK�CDCTBSHNMR�HMSN�SGHR�@BBNTMS�SN�O@X�ENQ�
DKHFHAKD�CDODMCDMS�B@QD�DWODMRDR���NTQ�CDODMCDMS�BGHKC�QDM��LTRS�
AD�TMCDQ�SGD�@FD�NE�¬®����NT�L@X�@KRN�TRD�SGDRD�ETMCR�ENQ�DKCDQKX�
B@QD�� 

���������	������������
��� 
 
¬� 
N�SN�GSSOR���KDSRB@S@OTKS�NQF��RDQUHBDR�

ADMDEHS-RNKTSHNMR�ADMDEHS-
@CLHMHRSQ@SHNM�� 

­� �KHBJ�NM���@QSHBHO@MSR��NFHM�� 

®� �DFHRSDQ�ENQ�XNTQ�@BBNTMS�� 

¯� �DFHRSQ@SHNM����HR�XNTQ�	���CDAHS�B@QC�
MTLADQ���LOKNXDD����HR�XNTQ������ 

°� �QD@SD�@�TRDQM@LD�@MC�O@RRVNQC~�
@KNMF�VHSG�SGD�RDBTQHSX�PTDRSHNMR�QD§
PTDRSDC�� 

 



 

 

ϭϬ 

��������������HFM@��DMS@K  ���VVV�LXBHFM@�BNL����������������������¬-³««-­¯¯-±­­¯ 
�ĞŶƚĂů�WůĂŶ��ŚŽŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϰ 

  ^ƚĂŶĚĂƌĚ�WůĂŶ �ŶŚĂŶĐĞĚ�WůĂŶ 
�ĂůĞŶĚĂƌ�zĞĂƌ�DĂǆŝŵƵŵ�;�ůĂƐƐ�/͕�//͕�ĂŶĚ�///�
�ǆƉĞŶƐĞƐͿ�;ƉĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůͿ 

    

/Ŷ-EĞƚǁŽƌŬ Ψϭ͕ϱϬϬ� ΨϮ͕ϬϬϬ� 
KƵƚ-ŽĨ-EĞƚǁŽƌŬ Ψϭ͕ϬϬϬ� Ψϭ͕ϱϬϬ� 

�ĂůĞŶĚĂƌ�zĞĂƌ��ĞĚƵĐƟďůĞƐ�;/ŶĚŝǀŝĚƵĂůͬ
&ĂŵŝůǇͿ 

    

/Ŷ-EĞƚǁŽƌŬ ΨϳϱͬΨϮϮϱ ΨϱϬͬΨϭϱϬ 
�ůĂƐƐ�/��ǆƉĞŶƐĞƐ�-�WƌĞǀĞŶƟǀĞ�Θ��ŝĂŐŶŽƐƟĐ�
�ĂƌĞ� 

ϭϬϬй ϭϬϬй 

 ;/Ŷ-EĞƚǁŽƌŬͬKƵƚ-ŽĨ-EĞƚǁŽƌŬͿ EŽ��ĞĚƵĐƟďůĞƐ EŽ��ĞĚƵĐƟďůĞƐ 
KƌĂů��ǆĂŵƐ     
�ůĞĂŶŝŶŐƐ     
ZŽƵƟŶĞ�y-ZĂǇƐ     
&ůƵŽƌŝĚĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ     
^ĞĂůĂŶƚƐ     
^ƉĂĐĞ�DĂŝŶƚĂŝŶĞƌƐ�;ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ŶŽŶ-
ŽƌƚŚŽĚŽŶƟĐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚͿ 

    

EŽŶ-ZŽƵƟŶĞ�y-ZĂǇƐ     
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ĂƌĞ�ƚŽ�ZĞůŝĞǀĞ�WĂŝŶ     
,ŝƐƚŽƉĂƚŚŽůŽŐŝĐ��ǆĂŵƐ     

�ůĂƐƐ�//��ǆƉĞŶƐĞƐ�-��ĂƐŝĐ�ZĞƐƚŽƌĂƟǀĞ��ĂƌĞ� ϯϬй ϮϬй 

 ;/Ŷ-EĞƚǁŽƌŬͬKƵƚ-ŽĨ-EĞƚǁŽƌŬͿ �ŌĞƌ��ĞĚƵĐƟďůĞ �ŌĞƌ��ĞĚƵĐƟďůĞ 
&ŝůůŝŶŐƐ     
KƌĂů�^ƵƌŐĞƌǇ�-�^ŝŵƉůĞ��ǆƚƌĂĐƟŽŶƐ     
KƌĂů�^ƵƌŐĞƌǇ�-��ůů��ǆĐĞƉƚ�^ŝŵƉůĞ��ǆƚƌĂĐͲ
ƟŽŶƐ 

    

^ƵƌŐŝĐĂů��ǆƚƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ�/ŵƉĂĐƚĞĚ�dĞĞƚŚ     
�ŶĞƐƚŚĞƟĐƐ     
DĂũŽƌ�WĞƌŝŽĚŽŶƟĐƐ     
DŝŶŽƌ�WĞƌŝŽĚŽŶƟĐƐ     
ZŽŽƚ��ĂŶĂů�dŚĞƌĂƉǇͬ�ŶĚŽĚŽŶƟĐƐ     
ZĞůŝŶĞƐ͕�ZĞďĂƐĞƐ͕�ĂŶĚ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ     
ZĞƉĂŝƌƐ�-��ƌŝĚŐĞƐ͕��ƌŽǁŶƐ͕�ĂŶĚ�/ŶůĂǇƐ     
ZĞƉĂŝƌƐ�-��ĞŶƚƵƌĞƐ     

�ůĂƐƐ�///��ǆƉĞŶƐĞƐ�-�DĂũŽƌ�ZĞƐƚŽƌĂƟǀĞ��ĂƌĞ� ϲϬй ϱϬй 

 ;/Ŷ-EĞƚǁŽƌŬͬKƵƚ-ŽĨ-EĞƚǁŽƌŬͿ �ŌĞƌ��ĞĚƵĐƟďůĞ �ŌĞƌ��ĞĚƵĐƟďůĞ 
�ƌŽǁŶƐͬ/ŶůĂǇƐͬKŶůĂǇƐ     
�ĞŶƚƵƌĞƐ     
�ƌŝĚŐĞƐ     

�ůĂƐƐ�/s��ǆƉĞŶƐĞƐ�-�KƌƚŚŽĚŽŶƟĂ�     
;/Ŷ-EĞƚǁŽƌŬͬKƵƚ-ŽĨ�EĞƚǁŽƌŬͿ     
/ŶĐůƵĚĞƐ�ĂĚƵůƚƐ�Θ�ŝŵƉůĂŶƚƐ Eͬ� ϱϬй�ͬ�ϱϬй 

   Eͬ� �ŌĞƌ��ĞĚƵĐƟďůĞ 
>ŝĨĞƟŵĞ�DĂǆŝŵƵŵ Eͬ� ΨϮ͕ϬϬϬ� 

DŝƐƐŝŶŐ�dŽŽƚŚ�WƌŽǀŝƐŝŽŶ dĞĞƚŚ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��/'E���ĞŶƚĂů�ƉůĂŶ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ 
dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ZĞǀŝĞǁ �ǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�Ă�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ďĂƐŝƐ�ǁŚĞŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ΨϮϬϬ�ŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ 

^ƚƵĚĞŶƚ��ŐĞ�Ϯϲ�  



 

 

ϭϭ 

�NSD����DMS@K�B@QCR�VHKK�����AD�L@HKDC�SN�DLOKNXDDR�@R�O@QS�NE�SGHR�OK@M� 

�LOKNXDD �LOKNXDD�¾�����
�GHKC�QDM� 

�LOKNXDD�¾�
�ONTRD �LOKNXDD�¾�	@LHKX 

�S@MC@QC Ð®�®²� Ð¬²�°­� Ð¬¯�¯«� Ð­²�°°� 

�MG@MBDC Ð°�²±� Ð­´�´«� Ð­¯�°±� Ð¯²�«­� 

�H-�DDJKX��@SDR�­¯�
�@X��DQHNCR 

���������HFM@��DMS@K  ���VVV�LXBHFM@�BNL����������������������¬-³««-­¯¯-±­­¯ 

 

 

��NT�B@M�BNMMDBS�VHSG�@�CDMSHRS�TRHMF�UHQST@K�B@QD��SDKDGD@KSG��NM�XNTQ�OGNMD~�S@AKDS~�NQ�BNLOTSDQ�­¯�²�HE�XNT�@QD�DWODQHDMBHMF�CDMS@K�O@HM~�NQ@K�
RNQDR~�KDRHNMR~�RVDKKHMF�NQ�HMEDBSHNMR� 

 

· �OD@J�VHSG�@�CDMSHRS�VHSGHM�LHMTSDR�EQNL�SGD�BNLENQS�NE�XNTQ�GNLD 

· �GD�OQNBDRR�VHKK�R@UD�XNT�GNTQR�HM�V@HSHMF�HM�@M�DLDQFDMBX�QNNL 

· 
DS�@�CDMS@K�BNMRTKS�@MXSHLD~�@MXVGDQD�@�RSD@CX�HMSDQMDS�BNMMDBSHNM�HR�@U@HK@AKD 

· �HQST@K�CDMS@K�UHRHSR�@QD�BNUDQDC�SN�SGD�R@LD�DWSDMS�@R�HM-ODQRNM�CDMS@K�UHRHSR��XNT�L@X�PT@KHEX�ENQ�RDQUHBDR�@S�MN�BNRS�SN�XNT 

· 
DS�@�EQDD�@S-GNLD�CDMS@K�RBQDDMHMF�TRHMF�XNTQ�RL@QSOGNMD 

�GD�LX�HFM@�@OO�FHUDR�XNT�@�MDV�@MC�HLOQNUDC�
V@X�SN�D@RHKX�@BBDRR�XNTQ�HLONQS@MS�CDMS@K�HMENQ§
L@SHNM�� 

����@QCR�B@M�D@RHKX�AD�OQHMSDC~�DL@HKDC�NQ�RG@QDC�
EQNL�XNTQ�LNAHKD�CDUHBD�� 



 

 

ϭϮ 

�XDLDC��HRHNM�������VVV�DXDLDC�BNL��������������������������¬-³±±-³«¯-«´³­ 

 

sŝƐŝŽŶ�WůĂŶ��ŚŽŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϰ 

  ^ƚĂŶĚĂƌĚ�WůĂŶ �ŶŚĂŶĐĞĚ�WůĂŶ 
^ĞƌǀŝĐĞƐ �ǇĞ�ĞǆĂŵ�ĞǀĞƌǇ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ 

�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��ǆĂŵ� ΨϬ�ĐŽƉĂǇ ΨϭϬ�ĐŽƉĂǇ ΨϬ�ĐŽƉĂǇ 

�ŽŶƚĂĐƚ�>ĞŶƐ�&ŝƚͬ&ŽůůŽǁ-ƵƉ ΨϮϬ�ĐŽƉĂǇ >ĞŶƐĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ���������ΨϮϬ�ĐŽƉĂǇ͕�ůĞŶƐ�Įƚ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ǀŝƐŝƚƐ 

�ŽŶǀĞŶƟŽŶĂů��ŽŶƚĂĐƚ�>ĞŶƐĞƐ ΨϬ�ĐŽƉĂǇ͖�ϭϱй�Žī�ďĂůĂŶĐĞ�ŽǀĞƌ�ΨϭϱϬ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ 

�ŝƐƉŽƐĂďůĞ��ŽŶƚĂĐƚ�>ĞŶƐĞƐ ΨϬ�ĐŽƉĂǇ͖�ϭϬϬй�Žī�ďĂůĂŶĐĞ�ŽǀĞƌ�ΨϭϱϬ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ 

DĞĚŝĐĂůůǇ�EĞĐĞƐƐĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ�
>ĞŶƐĞƐ 

ΨϬ�ĐŽƉĂǇ͖�ƉĂŝĚ�ŝŶ�ĨƵůů� 

&ƌĂŵĞƐ  &ƌĂŵĞƐ�ĞǀĞƌǇ�Ϯϰ�ŵŽŶƚŚƐ 

  

ΨϬ�ĐŽƉĂǇ͕�ϮϬй�Žī�ďĂůĂŶĐĞ�
ŽǀĞƌ�ΨϭϴϬ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ 

ΨϬ�ĐŽƉĂǇ͖�ϮϬй�Žī�ďĂůĂŶĐĞ�ŽǀĞƌ�ΨϭϯϬ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ 

>ĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�>ĞŶƐ�KƉƟŽŶƐ 
W>h^�WƌŽǀŝĚĞƌƐ��^ƚĂŶĚĂƌĚͬ

�ŶŚĂŶĐĞĚ 
>ĞŶƐĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�������������������������������������������������������������������������������������������������������

^ƚĂŶĚĂƌĚ�����������������������ŶŚĂŶĐĞĚ 
^ŝŶŐůĞ�sŝƐŝŽŶ ������������������������ ΨϮϬ�ĐŽƉĂǇͬΨϬ�ĐŽƉĂǇ ΨϮϬ�ĐŽƉĂǇ ΨϬ�ĐŽƉĂǇ 
�ŝĨŽĐĂů ΨϮϬ�ĐŽƉĂǇͬΨϬ�ĐŽƉĂǇ ΨϮϬ�ĐŽƉĂǇ ΨϬ�ĐŽƉĂǇ 
dƌŝĨŽĐĂů ΨϮϬ�ĐŽƉĂǇͬΨϬ�ĐŽƉĂǇ ΨϮϬ�ĐŽƉĂǇ ΨϬ�ĐŽƉĂǇ 
>ĞŶƟĐƵůĂƌ ΨϮϬ�ĐŽƉĂǇͬΨϬ�ĐŽƉĂǇ ΨϮϬ�ĐŽƉĂǇ ΨϬ�ĐŽƉĂǇ 

WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ͕�^ƚĂŶĚĂƌĚ Ψϳϱ�ĐŽƉĂǇͬΨϬ�ĐŽƉĂǇ Ψϳϱ�ĐŽƉĂǇ ΨϬ�ĐŽƉĂǇ 

WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ͕�dŝĞƌƐ�ϭ-ϯ ΨϭϬϱ-ϭϵϱ�ĐŽƉĂǇͬΨϬ-Ϭ�ĐŽƉĂǇ ΨϭϬϱ-ϭϵϱ�ĐŽƉĂǇ ΨϬ-Ϭ�ĐŽƉĂǇ 

�ŶƟ-ZĞŇĞĐƟǀĞ͕�^ƚĂŶĚĂƌĚ Ψϰϱ�ĐŽƉĂǇͬΨϬ�ĐŽƉĂǇ Ψϰϱ�ĐŽƉĂǇ ΨϬ�ĐŽƉĂǇ 

�ŶƟ-ZĞŇĞĐƟǀĞ͕�dŝĞƌƐ�ϭ-ϯ Ψϱϳ-ϴϱ�ĐŽƉĂǇͬΨϭϮ-ϴϱ�ĐŽƉĂǇ Ψϱϳ-ϴϱ�ĐŽƉĂǇ ΨϭϮ-ϴϱ�ĐŽƉĂǇ 
WŚŽƚŽĐŚƌŽŵŝĐ Ψϳϱ�ĐŽƉĂǇͬΨϬ�ĐŽƉĂǇ Ψϳϱ�ĐŽƉĂǇ ΨϬ�ĐŽƉĂǇ 

WŽůǇĐĂƌďŽŶĂƚĞ͕�^ƚĂŶĚĂƌĚ ΨϰϬ�ĐŽƉĂǇͬΨϬ�ĐŽƉĂǇ ΨϰϬ�ĐŽƉĂǇ ΨϬ�ĐŽƉĂǇ 

WŽůǇĐĂƌďŽŶĂƚĞ͕�^ƚĂŶĚĂƌĚ�фϭϵ�
ǇĞĂƌƐ ΨϬ�ĐŽƉĂǇͬΨϬ�ĐŽƉĂǇ ΨϬ�ĐŽƉĂǇ ΨϬ�ĐŽƉĂǇ 
^ĐƌĂƚĐŚ��ŽĂƟŶŐ ΨϬ�ĐŽƉĂǇͬΨϬ�ĐŽƉĂǇ ΨϬ�ĐŽƉĂǇ ΨϬ�ĐŽƉĂǇ 

dŝŶƚ Ψϭϱ�ĐŽƉĂǇͬΨϬ�ĐŽƉĂǇ Ψϭϱ�ĐŽƉĂǇ ΨϬ�ĐŽƉĂǇ 

hs�dƌĞĂƚŵĞŶƚ Ψϭϱ�ĐŽƉĂǇͬΨϬ�ĐŽƉĂǇ Ψϭϱ�ĐŽƉĂǇ ΨϬ�ĐŽƉĂǇ 
�ůů�KƚŚĞƌ�KƉƟŽŶƐ ϮϬй�Žī�ƌĞƚĂŝů ϮϬй�Žī�ƌĞƚĂŝů ϮϬй�Žī�ƌĞƚĂŝů 

/Ŷ-EĞƚǁŽƌŬ�W>h^�WƌŽǀŝĚͲ

�ŝ-tĞĞŬůǇ�ZĂƚĞƐ �ŵƉůŽǇĞĞ �ŵƉůŽǇĞĞ�н�����������
�ŚŝůĚ;ƌĞŶͿ 

�ŵƉůŽǇĞĞ�н�^ƉŽƵƐĞ 

^ƚĂŶĚĂƌĚ ΨϮ͘ϰϯ� Ψϱ͘Ϯϵ� Ψϱ͘Ϭϯ� Ψϴ͘ϯϬ� 

�ŶŚĂŶĐĞĚ Ψϱ͘ϳϱ� Ψϭϭ͘Ϭϲ� ΨϭϬ͘ϳϴ� Ψϭϲ͘ϴϭ� 

�ŵƉůŽǇĞĞ�н�&ĂŵŝůǇ 



 

 

ϭϯ 



 

 

ϭϰ 

���K@M��DQLHMNKNFX 

�NO@XLDMS���NO@X��HR�SGD�@LNTMS�XNT�O@X�@S�SGD�SHLD�@�BNUDQDC�RDQUHBD�HR�OQNUHCDC���NOX�@LNTMSR�U@QX�CDODMCHMF�NM��SGD�
RDQUHBD�XNT�QDBDHUD��HM-MDSVNQJ�UR��NTS-NE-MDSVNQJ�CNBSNQ��OQHL@QX�OGXRHBH@M�CNBSNQ�UR��RODBH@KHRS��@MC�SXOD�NE�OQDRBQHOSHNM�CQTF�� 

�NHMRTQ@MBD�HR�SGD�RG@QHMF�NE�BNRSR�ADSVDDM�XNT�@MC�SGD�HMRTQ@MBD�OQNUHCDQ~�ENQ�BNUDQDC�RDQUHBDR�@ESDQ�XNT�G@UD�LDS�XNTQ�
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